
 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ไทยวา จ ากัด (มหาชน) 

แก้ไขเพิ่มเติมโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่4/2566 เม่ือวันที ่14 พฤศจิกายน 2566 
 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูข้บัเคล่ือนองคก์รมีบทบาทและหนา้ที่ในการก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ  ระมัดระวัง และรอบคอบ มีความซื่อสัตยส์ุจริตเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้องภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาทหนา้ที่ในการก ากับดูแล ฝ่ายจัดการ หรือผูบ้ริหารในการบริหารกิจการของบริษัท    
ใหส้ าเร็จตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดม้ีมติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฉบบันีข้ึน้ 
เพื่อใหก้รรมการทกุคนตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างถกูตอ้งสมบรูณ์ 
 

2. องคป์ระกอบ คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1 องคป์ระกอบ 

 2.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

 2.1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและ           
มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

 2.1.3 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 

2.2 คุณสมบัติ 

 2.2.1 กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด            
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ก าหนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้บริหารจัดการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์ าหนด
และหลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.2.2 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่
จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
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2.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน
หน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก  

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ 

(4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า
สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการตามขา้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 

3. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

3.1 ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการท่ีดี เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยยึดหลกัการส าคญั 4 ประการ ดงันี ้

 3.1.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ มีความระมดัระวงั (Duty of Care) 

 3.1.2 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

 3.1.3 ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมทัง้มติของคณะกรรมการบรษิัท 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience)  

 3.1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปิดเผยขอ้มูล โดยเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ตรวจสอบได ้และ
ทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

 3.2 ก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหก้บับรษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 
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3.3  ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ  ทั้งในเรื่องคุณสมบัติที่จ  าเป็นและหลากหลาย ขนาด  ทักษะ 
ประสบการณ ์เพศ อายุ และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม ซึ่งจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3.4  ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน  เพื่อให้ไดค้ณะกรรมการที่มี
คณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

3.5  ก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.6  ก ากับดูแลให้กรรมการมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ  และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหไ้ดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่
อย่างสม ่าเสมอ 

3.7  ก าหนดและทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ                    
ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย แนวทางปฏิบตัิทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไก
ใหบ้ริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ น านโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไปปรบัใชใ้น
ระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 

3.8  ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

3.9  จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 
รวมถึงพิจารณาทบทวนผลการปฎิบตัิงาน และน าผลการประเมินไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่  

3.10 ดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

3.11 ใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อ
ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3.12 ดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของ
กิจการ 

3.13 ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก            
ไดอ้ย่างยั่งยืน 

3.14 จดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร  ที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ ด าเนินงาน 
การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

3.15 ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.16 แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาจากกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

3.17 ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ  คณะกรรมการ หรือ                  
ผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรม
กบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

3.18 ก ากบัดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมทัง้นโยบายที่เก่ียวขอ้งที่ชดัเจนและ
ส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

3.19 ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

3.20 ใหค้วามส าคญัและดูแลใหบ้รษิัทฯ มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

3.21 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ ทั้งนีห้ากบริษัทฯ ประสบ
ปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีแผนในการ
แกปั้ญหา โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3.22 คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

3.23 รายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบรษิัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 
 และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลซึ่งบคุคลขา้งตน้เป็น ผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง 
 ทัง้หมดของนิติบคุคล ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 
4. อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอาํนาจอนมุตัิในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ตามที่กาํหนดโดยกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ
บรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

5. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

5.1 เรียกประชมุคณะกรรมการ โดยทาํหนา้ที่ประธานในการประชมุคณะกรรมการ ในกรณีที่ตอ้งมีการวินิจฉยัชีข้าดของที่
ประชมุ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

5.2 กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงและกาํกับดูแลกิจการ และดูแลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มูลที่ถูกตอ้งครบถ้วน 
ทนัเวลาและชดัเจนก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม  
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5.3  ดาํเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระการประชมุ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการกาํกบัดูแลกิจการ
ที่ดี จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสรมิใหก้รรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการอภิปราย ใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ
และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

5.4 กํากับดูแลให้มั่ นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

5.5 เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่ เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ ไม่ เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

5.6 ดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม  และการกาํกับดูแล
กิจการท่ีดี 

6. การประชุมคณะกรรมการ 
 

วนัและเวลาของการประชุมคณะกรรมการจะถูกกาํหนดและแจ้งใหท้ราบล่วงหนา้ในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบญัชี
ใหม่ สาํหรบัการประชมุพิเศษจะจดัขึน้ตามความจาํเป็น 

 
7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบาย                      
และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนาํเสนอใหท้ี่ประชุม         
ผูถ้ือหุน้พิจารณาอนุมัติ โดยอัตราค่าตอบแทนจะพิจารณากาํหนดตามความเหมาะสมกับหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
สภาวะของตลาดโดยทั่วไปเป็นปัจจัยประกอบ รวมทั้งเป็นอัตราที่สามารถเทียบเคียงไดก้ับอุตสาหกรรมในประเภทและ          
ขนาดใกลเ้คียงกนั 

 

8. การพัฒนากรรมการ 
 

8.1 เมื่อบุคคลใดไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัท บริษัทจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อแนะนาํภาพรวม
ขององคก์ร การดาํเนินงานของบริษัท กลยุทธแ์ละแผนงานของบริษัท นอกจากนี ้กรรมการใหม่จะไดร้บัทราบกฎบตัร
คณะกรรมการบรษิัทและขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อกรรมการใหม่จะไดร้บัทราบบทบาทหนา้ที่ในฐานะกรรมการของ
บรษิัท 

8.2 ส่งเสริมใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมสมัมนา การบรรยาย รวมทั้งและการ    
ดงูานนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ ๆ ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีการเปล่ียนแปลง
เพื่อเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบรษิัท 
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9. การทบทวนกฎบัตร 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จะทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี 
 

 
 


