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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

1. ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการท่ีดี เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยยึดหลกัการส าคญั 4 ประการ ดงันี ้

1.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ มีความระมดัระวงั (Duty of Care) 

1.2 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

1.3 ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมทัง้มติของคณะกรรมการบรษิทั 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience)  

1.4 ปฏิบัติตามหลักการเปิดเผยขอ้มูล โดยเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตรวจสอบได ้และ
ทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทเป็นไปเพื่อความยั่งยืน  โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหก้บับรษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

3. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  ทั้งในเรื่องคุณสมบัติที่จ  าเป็นและหลากหลาย ขนาด  ทักษะ 
ประสบการณ ์เพศ อายุ และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม ซึ่งจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

4. ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน  เพื่อให้ไดค้ณะกรรมการที่มี
คณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

5. ก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

6. ก ากับดูแลให้กรรมการมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ  และกฎหมาย 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหไ้ดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่
อย่างสม ่าเสมอ 

7. ก าหนดและทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการ                   
ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย แนวทางปฏิบตัิทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไก
ให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ น านโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไปปรับใช้ 
ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 

8. ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

9. จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 
รวมถึงพิจารณาทบทวนผลการปฎิบตัิงาน และน าผลการประเมินไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่  
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10. ดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

11. ใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชนต์่อ
ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

12. ดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธข์องกิจการ 

13. ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและ
การพัฒนาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั            
ไดอ้ย่างยั่งยืน 

14. จดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร  ที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ ด าเนินงาน  
การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

15. ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาจากกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

17. ดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ  คณะกรรมการ หรือ                  
ผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรม
กบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

18. ก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมทัง้นโยบายที่เก่ียวขอ้งที่ชดัเจนและ
ส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท เพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

19. ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

20. ใหค้วามส าคญัและดูแลให้บริษัทมีระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง  ๆ ถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

21. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ ทั้งนีห้ากบริษัทประสบ
ปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีแผนในการแกปั้ญหา 
โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

22. คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

23. รายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัทของตน คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลซึ่งบคุคลขา้งตน้เป็น ผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของนิติบคุคล ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลกิจการ 
  
1. ด้านการตรวจสอบ 

 1.1 สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

 1.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 1.3 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอเลิกจา้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผู้สอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 1.4 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

 1.5 พิจารณารายการที่ เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

 1.6 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ หากพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและ  
ผลการด าเนินงานของบรษิัท 

ก. รายการท่ีเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ข. การทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และก ากับดูแล
กิจการเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัท หรือฝ่ายจัดการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 
ภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการรายใดรายหนึ่ง 
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ  
ตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 1.7 ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย ์และผูส้อบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบัญชี ขอ้เท็จจริง
เก่ียวกับพฤติการณอ์ันควรสงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ัดการ หรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท  
ไดก้ระท าความผิดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

2. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

2.1 สอบทานให้บริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง  
ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และก ากบัดแูลคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2.2 พิจารณาผลการประเมินความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเส่ียง พรอ้มให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทาง  
ลดผลกระทบของความเส่ียงต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ากิจการมีระบบการบริหารจดัการ
ความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม  

3. ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

3.1 ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

3.2 ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

3.3 ก ากบัดแูลใหม้ีนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  

4. ด้านอื่น ๆ  

4.1 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง  และก ากับดูแลกิจการต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

4.2 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และ
ก ากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้โดยมีเนือ้หาซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์



 

 

 

สิ่งทีส่่งมาด้วย 5 

หนา้ 5/8 

 

 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ และการเขา้ร่วม

ประชมุของกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ  บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ 
ไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 

ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4.3  จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

4.4 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
บรหิารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
 

1. เสนอแนวทางและใหค้วามเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัการขึน้เงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่ายโบนสัของบรษิัท 

2. พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน การจ่ายโบนัส การขึน้เงินเดือน รวมทั้งส่ิงจูงใจทางด้านสวัสดิการและ
ผลประโยชนข์องประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัท รวมทัง้ญาติของท่านซึ่งเป็นพนกังานของบรษิัท 

3. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิค่าใชจ้่ายของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัท 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ  าเป็น เสนอใหม้ีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทท่ีปฏิบตัิหนา้ที่ใน
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ  าเป็น เสนอใหม้ีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมสวสัดิการ ผลประโยชน ์(เช่น การให้
สิทธิพนกังานซือ้หุน้ เบีย้เลีย้ง เงินอดุหนนุ และสวสัดิการอืน่ๆ) นโยบายการขึน้เงินเดือน และการจ่ายโบนสั ส าหรบั
ผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผูก้  าหนดเงินค่าจา้งของพนกังานแต่ละท่าน   

6. ก าหนดหลกัเกณฑบ์คุคลที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัท 

7. ก าหนดกระบวนการคดัเลือกกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑแ์ละโปรง่ใส 

8. เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลง 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความตอ้งการว่าจะใหม้ีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติม
ตามนโยบายคณะกรรมการบรษิัทหรือไม่ 

10. แจง้รายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลงัจะพน้จากต าแหน่งตามวาระใหแ้ก่กรรมการบริษัท  
และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทว่าสมควรที่จะใหก้ารสนบัสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อยท่าน
นัน้ๆ ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปหรือไม่ 

11. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอแนะการแก้ไขเปล่ียนแปลงที่จ าเป็นต่อ
คณะกรรมการบรษิัทและ 

12. รายงานการปฏิบตัิงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

13. คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันหารือกับฝ่ายจดัการในการพิจารณา
สรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู (กรรมการผูจ้ดัการ / Chief Financial Officer) ตามคุณสมบตัิ
ที่บรษิัทก าหนดไว ้

14. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตังิานประจ าปี และพิจารณาทบทวนผลการปฎิบตัิงาน และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลยทุธธุ์รกิจ นวตักรรม และความย่ังยืน 

1.  ด้านกลยุทธ ์และนวตักรรม 

1.1 ประสานงานกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการในการก ากบัดูแูลการพฒันากลยทุธข์องบรษิัทฯ 
และใหค้  าแนะน าในการวางแผนกลยทุธเ์พื่อใหม้ั่นใจไดว้า่แผนกลยทุธไ์ดม้ีการน าไปปรบัใชภ้ายใน
องคก์ร 

1.2 ติดตามความคืบหนา้ในการบรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธข์องบรษิัทฯ ใหข้อ้เสนอแนะ และค าแนะน าใน
เชิงกลยทุธด์า้นการควบรวมกจิการ การลงทนุ ความสามารถทางการตลาด และความตอ้งการดา้น
ทรพัยากร 

1.3 ทบทวนกลยทุธแ์ละผลกระทบจากการแขง่ขนัท่ีเกิดขึน้หรือพฒันาขึน้ หรือการพฒันาอื่นๆ ในดา้น
นวตักรรม และภาวะเศรษฐกิจโลก 

1.4 ก ากบัดแูลและใหค้  าแนะน าแก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการตดัสินใจเชงิกลยุทุธ์
ที่มีนยัส าคญั 

2 ด้านความย่ังยืน 

2.1 พิจารณา ทบทวน นโยบายและกลยทุธ ์ รวมทัง้สนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของบรษิัทฯ เพื่อ
ความสมดลุในดา้นต่างๆ เช่น ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล (Environmental, Social and 
Governance – ESG) ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานระดบัประเทศ
และสากล ซึ่งรวมถงึความรบัผิดชอบของธุรกจิต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

2.2 ใหค้  าแนะน าและเสนอหลกัการและนโยบายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์ร 

2.3 สนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหป้ฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิการพฒันาที่ยั่งยืนของ
องคก์ร และก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่มีการน าไปปฏิบตัิเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

2.4 ก ากบัดแูล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาที่ยั่งยืนเพื่อรกัษาสมดลุและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ โดยใหม้ั่นใจวา่ก่อใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3 ด้านอื่นๆ 

3.1 รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการกลยทุธธ์ุรกิจ นวตักรรม และความยั่งยืนต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ 

3.2 จดัท ารายงานของคณะกรรมการกลยทุธธ์ุรกิจ นวตักรรม และความยั่งยืน โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ 

3.3 จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตังิานประจ าปี รวมถงึพิจารณาทบทวนผลการประเมินและรายงาน               
ผลต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นประจ าทกุปี 
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3.4 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกลยทุธธ์ุรกิจ นวตักรรม และความยั่งยืน ใหม้คีวามเหมาะสม รวมทัง้
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขตามความจ าเป็น 

3.5 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 


